Fithrung — modern, intensiv & erfolgreich!

Fiihrung — modern, intensiv & erfolgreich!
Qualifizierung zur erfolgreichen Flihrungspersonlichkeit in 3 Schritten

Professionelle und motivierende Fiihrung ist eine komplexe Aufgabe und erfordert vielfaltige Kompetenzen. Das
Spannungsfeld, sich selbst und die Mitarbeitenden gleichermaBen im Blick zu haben, verlangt ein hohes MaB an
Eigen- bzw. Fremdverantwortung sowie Einfiihlungsvermégen. Dariiber hinaus gilt es vorausschauend in klaren
und transparenten Strukturen zu agieren und die eigenen bzw. zu delegierenden Aufgaben im Fokus zu halten.

Intensives Training von Fihrungsinstrumenten und Interventionstechniken gibt Sicherheit in der Umsetzung dieser
Flhrungsverantwortung. Das Erkennen und Verstehen ,,wo stehe ich™ und ,wo will ich hin" bringt die notwendige
Klarheit, um auch schwierige Situationen souveran zu bewaltigen.

Das umfassende modulare Konzept dieses Fiihrungsprogramms ermdglicht im Wechsel von Trainings- und Praxis-
phasen eine nachhaltige Entwicklung, schnelle Wirksamkeit und hohe Umsetzungskraft in Threm Arbeitsumfeld.

Fggfelrule};e Kommunikation und Konfliktlésung
Gesprachsfithrung mit Weitblick

Kommunikation und Konfliktlésung

Sie verstehen die wesentlichen Faktoren der Konfliktentstehung und lernen auch durch schwierige Gesprache zu
fuhren. Darliber hinaus entwickeln Sie individuelle Strategien zur Lésung von Konfliktsituationen.

Gesprachsfiihrung mit Weitblick

Die eigene Standortklarung — wo stehe ich, wo will ich hin, wen nehme ich mit, wie schaffe ich Klarheit — ist
wichtigste Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Gesprachsfiihrung. Ebenso wichtig ist die Gesprachsnachsorge.

Praxisphase: Das Erlernte im eigenen Berufsumfeld anwenden

n;laggngaZ: Reflexion der Praxisphase

ge . . .. .
Fiihrungsrolle, Fiihrungskraft, Fiihrungsstil
Fithrungsaufgaben und Umsetzungsinstrumente

Resonanzen aus der Praxisphase gemeinsam auswerten

Fiihrungsrolle, Fithrungskraft, Fiihrungsstil

Sie lernen die Grundziige der Kommunikation kennen. Ihre Fremd- und Eigenwahrnehmung wird gescharft. Sie
entwickeln Ihre Personlichkeit weiter.

Sie kennen Faktoren, mit denen Sie sich selbst und Ihre Mitarbeitenden motivieren kénnen.
Sie lernen Ihre Flihrungspotenziale, Schwachen und Starken besser kennen. Sie entwickeln Ihren Flihrungsstil.
Fiihrungsaufgaben und Umsetzungsinstrumente

Sie gewinnen Klarheit tber Ihre Aufgaben und Ziele als Fiihrungskraft und setzen sich mit den unterschiedlichen
Facetten der ,Fiihrung" auseinander.
Praxisphase: Das Erlernte im eigenen Berufsumfeld anwenden

Modul 3: Reflexion der Praxisphase
Dauer 2 Tage
Fiihrung als Prozesssteuerung
Teamplayer, Teamleader, Group Dynamics
Resonanzen aus der Praxisphase gemeinsam auswerten
Fithrung als Prozesssteuerung
Sie erfahren Veranderungsprozesse anzustoBen und zu steuern.
Sie lernen Widerstande zu nutzen und positiv in den Veranderungsprozess zuriick zu geben.
Teamplayer, Teamleader, Group Dynamics

Sie verstehen die Teamdynamik und erkennen Fallstricke und Potenziale.
Sie erkennen Ihre Doppelrolle als Fiihrungskraft und Teamplayer*in und lernen diese konstruktiv einzubringen.



Fithrung — modern, intensiv & erfolgreich!

Das modulare Konzept

In 3 Modulen a 2 Tage werden die zentralen Fiihrungsgrundlagen praxisorientiert und wirksam vermittelt. Diese
bilden eine gute Basis fiir Ihre starke und erfolgreiche Fiihrungskompetenz.

Intensitat und Zusammenstellung dieser modularen Qualifizierung passt zu dem komplexen Aufgabenbereich, denen

Sie sich als Fihrungskraft stellen wollen.

Ein Ineinandergreifen von Lern- und Trainingseinheiten mit den Praxisphasen ermdglicht das nachhaltige Setting

Threr neu erworbenen Fahigkeiten.

Persdnliche Riickmeldungen innerhalb der Gruppe bzw. von der Trainerin unterstiitzen gezielt die Weiterentwicklung

Ihrer Flhrungspersonlichkeit.

Die Begrenzung der Teilnehmenden Anzahl auf max. 16 Personen sorgt fiir eine dynamische Arbeitsatmosphére mit
praxisnahen Fallbeispielen und I6sungsorientierter Bearbeitung - auch aus Ihrem Arbeitsumfeld.

Inhalte

Modul 1 | Dauer 2 Tage

Modul 1.1: Kommunikation und Konfliktlosung

Grundlagen der Kommunikation.
Eigen- und Fremdanteil an Konflikten.
Konfliktklarung und schwierige Gesprache.

Ihr Nutzen

v

Sie verstehen die wesentlichen Faktoren der
Konfliktentstehung und lernen auch durch
schwierige Gesprache zu fiihren.

>
>
>
>  Die Filhrungskraft als Konfliktmoderator*in v Sie entwickeln individuelle Strategien zur Lésung
- o ) von Konfliktsituationen.
»  Konfliktlssungsstrategien im Win-Win Modus.
Modul 1.2: Gesprachsfithrung mit Weitblick Ihr Nutzen
»  Eigene Standortkldrung — wo stehe ich, wo will ich hin, wen nehme v’ Sie lernen wesentliche Grundlagen von
ich mit, wie schaffe ich Klarheit. Gesprachsfiihrung kennen.
> Wo will ich mit meinen Mitarbeitenden hin. v’ Sie lernen Fallstricke friihzeitig zu erkennen und
>  Gesprache mit Mitarbeiter*innen vorbereiten und sicher, zielfiihrend sich auf die wesentlichen Gesprachsziele zu
durchfiihren. fokussieren.
v’ Praxisphase: Das Erlernte im eigenen Berufsumfeld
umsetzen.
Modul 2 | Dauer 2 Tage
»  Reflexion der Praxisphase.
Modul 2.1: Fiihrungsrolle, Fithrungskraft, Fiihrungsstil Ihr Nutzen
»  Fiihrung ‘modern versus klassisch'. Welche Rolle passt? v’ Sie gewinnen Ziel- und Rollenklarheit.
»  Die Fiihrungskraft im Spannungsfeld unterschiedlicher Erwartungen. V" Sie entwickeln Ihre eigene Rolle weiter.
>  Die eigene Personlichkeit im Selbst- und Fremdbild wahrnehmen. v Sie scharfen Ihre Eigen- und Fremdwahrnehmung.
> Eigene Filhrungsstarken und Stilpréferenz. v’ Sie optimieren gezielt Ihre Selbstfiihrung.
v’ Sie entwickeln Ihren persénlichen Fiihrungsstil.
Modul 2.2: Fithrungsaufgaben und Umsetzungsinstrumente Ihr Nutzen
»  Fihrung ist ... Definition und Dimension. v' Die Befassung mit dem Thema Fihrung zeigt Ihnen
> Aufgaben der Filhrungskraft: Ziele vereinbaren, Verantwortlichkeiten Ihre Stérken und Ihre Entwicklungspotenziale.
delegieren, Prozesse begleiten, Leistungen bilanzieren. V' Sie lernen die Eigenmotivation und die Motivierung
>  Eigen- und Fremdmotivation der Mitarbeitenden zu trainieren und zu starken.
. ‘/ . . . .
»  Motivationsférdernde bzw. -hemmende Wirkfaktoren. E:ﬁ;(éstsgﬁse' Das Erlernte im eigenen Berufsumfeld
»  Spannungsfelder: Wollen — Kénnen & Diirfen — Miissen. '
Modul 3 | Dauer 2 Tage
» Reflexion der Praxisphase.
Modul 3.1: Fiihrung als Prozesssteuerung Ihr Nutzen
> AnstoBen und steuern von Veranderungsprozessen. v’ Sie erfahren Verénderungsprozesse anzustoBen
> Umgang mit Widerstand. bzw. diese selbst zu steuern.
> Veranderungen als Chance. v' Sie lernen Widersténde zu nutzen und positiv in den
Verdnderungsprozess zuriick zu geben.
Modul 3.2: Teamplayer — Teamleader — Group Dynamics Ihr Nutzen
» Teamentwicklung - unterschiedliche Rollen im Team steuern. v’ Sie verstehen die Dynamik von Teams und
4 phases of group dynamics: forming, storming, norming, performing erkennen Fallstricke und Potenziale.
»  Meetings als Instrument der Fiihrung. v’ Sie verbinden konstruktiv Ihre Fiihrungsrolle mit der
> Die Filhrungskraft als Teammoderator. Rolle des Teamplayers | der Teamplayerin.
> Ana|yse des eigenen Teams - der eigenen Teamrollen. v Sie vernetzen sich zum konstruktiven Austausch und

interaktivem Lernen mit den anderen Teilnehmenden.
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Flihrung — modern, intensiv & erfolgreich!
Qualifizierung zur erfolgreichen Flihrungspersonlichkeit in 3 Schritten

Professionelle und motivierende Fiihrung ist eine komplexe Aufgabe und erfordert vielfaltige Kompetenzen. Das
Spannungsfeld, sich selbst und die Mitarbeitenden gleichermaBen im Blick zu haben, verlangt ein hohes MaB an
Eigen- bzw. Fremdverantwortung sowie Einfiihlungsvermdgen. Darliber hinaus gilt es vorausschauend in klaren
und transparenten Strukturen zu agieren und die eigenen bzw. zu delegierenden Aufgaben im Fokus zu halten.

Intensives Training von Fihrungsinstrumenten und Interventionstechniken gibt Sicherheit in der Umsetzung dieser
Flhrungsverantwortung. Das Erkennen und Verstehen ,wo stehe ich™ und ,wo will ich hin® bringt die notwendige
Klarheit, um auch schwierige Situationen souveran zu bewadltigen.

Das umfassende modulare Konzept dieses Flihrungsprogramms ermdglicht im Wechsel von Trainings- und Praxis-
phasen eine nachhaltige Entwicklung, schnelle Wirksamkeit und hohe Umsetzungskraft in Ihrem Arbeitsumfeld.

Das modulare Konzept

e In 3 Modulen a 2 Tage werden die zentralen Fiihrungsgrundlagen praxisorientiert und wirksam vermittelt. Diese
bilden eine gute Basis fiir Ihre starke und erfolgreiche Flihrungskompetenz.

e Intensitat und Zusammenstellung dieser modularen Qualifizierung passt zu dem komplexen Aufgabenbereich, denen
Sie sich als Fiihrungskraft stellen wollen.

e Ein Ineinandergreifen von Lern- und Trainingseinheiten mit den Praxisphasen ermdglicht das nachhaltige Setting
TIhrer neu erworbenen Fahigkeiten.

e  Personliche Riickmeldungen innerhalb der Gruppe bzw. von der Trainerin unterstiitzen gezielt die Weiterentwicklung
TIhrer Flhrungspersonlichkeit.

e Die Begrenzung der Teilnehmenden Anzahl auf max. 15 Personen sorgt flir eine dynamische Arbeitsatmosphare mit
praxisnahen Fallbeispielen und I6sungsorientierter Bearbeitung - auch aus Ihrem Arbeitsumfeld.

Die Seminare finden in Dinslaken bzw. in Wesel im Welcome Hotel statt
oder kdnnen gern
fir bestehende Gruppen/Teams als INHOUSE-Seminar gebucht werden.

prasenzseminar ,Fllhrung —modern, intensiv & erfolgreich!™ 2 Seminarblocks pro Jahr | FgV1 bzw. FgV2

Modul 1 Modul 2 Modul 3

Freitag + Samstag = FgVv1i.1 Freitag + Samstag = FgVv1.2 Freitag + Samstag = FgVv1.3
Welcome Hotel, Wesel Welcome Hotel, Wesel Welcome Hotel, Wesel

Uhrzeit: 09:00 Uhr - ca. 17:00 Uhr Uhrzeit: 09:00 Uhr - ca. 17:00 Uhr Uhrzeit: 09:00 Uhr - ca. 17:00 Uhr

Leitung: Birgit Emmerich — Mediatorin, Kommunikationstrainerin und Coachin

Teilnahmegebiihr*: € 3.213,- inkl. MwSt. | € 2.700,- zzgl. Mwst. | pro Teilnehmer*in und Seminar (Modul 1, 2, 3)
*inkl. Tagungsgebiihr, Getranke und Mittagessen | | exkl. Ubernachtung und Anfahrt

>BILDUNGSGUTSCHEIN NRW 1ST MOGLICH UND EINE SEMINARANERKENNUNG BEI DER AKNW IST ANGEFRAGT <

Noch Fragen?! Dann schreiben Sie mir gern eine Email oder rufen Sie mich unter 0176 417 99 546 an.




